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P resentacion

El Proyecto Reduccién del Riesgo de Desastres — Gobernanza del Riesgo de la Cooperacién Suiza, ejecutado por
Helvetas Swiss Intercooperation tiene como objetivo principal que las familias pobres y vulnerables de Bolivia sean
mds resilientes a los efectos del cambio climdtico gracias a politicas publicas e inversiones que integran la reduccion
de riesgos de desastres y la adaptacion al cambio climdtico en el nivel nacional y subnacional.

En el marco de la estrategia de desarrollo de capacidades del proyecto, durante toda la fase se han propiciado
talleres de fortalecimiento de capacidades en el tema de resiliencia de la infraestructura, con enfoque de reduccidn
de riesgos de desastres y adaptacion al cambio climatico. En estos talleres se aplicd la herramienta “Analisis de
Resiliencia en Inversiones - ARI” con su correspondiente software.

ARl tiene como propdsito contribuir a elevar el nivel de resiliencia climatica de los proyectos de inversion, en el marco
de la normativa nacional que reglamenta la incorporacién de este andlisis en la inversion publica. Es importante
mencionar que, si bien esta herramienta fue elaborada y socializada por los especialistas del Proyecto Reduccion del
Riesgo de Desastres, recibié una valiosa retroalimentacién de los participantes, tanto del nivel nacional como del
subnacional, que aplicaron la herramienta.

El proyecto, hasta la fecha, realizé alrededor de 50 eventos de capacitacidn, en los cuales participaron cerca de 2000
personas, entre profesionales, técnicos y autoridades de los distintos niveles de gobierno, pero también a proyectos
de desarrollo, otras instituciones de cooperacion, empresas consultoras, u otros actores vinculados a la elaboracién,
supervisioén y fiscalizacidn de proyectos de infraestructura, principalmente con inversién publica.

Siendo nuestra politica apoyar los procesos de sostenibilidad y considerando importante dar continuidad a procesos
de capacitacion y gestion de conocimiento similares a los realizados, el proyecto pone a disponibilidad la presente
guia dirigida a facilitadoras y facilitadores de procesos de capacitacidn. La misma contiene referentes conceptuales,
orientaciones metodoldgicas y dinamicas sugeridas para desarrollar el taller de “Analisis de Resiliencia en Inversiones,
con enfoque de reduccidon del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico”.

Oscar Paz Rada
Director del Proyecto Reduccion del Riesgo de Desastres
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. ) Abreviaciones

ACC
ARI
ETDP
ITCP
RRD

Adaptacién al Cambio Climatico

Anilisis de Resiliencia en Inversiones
Estudio Técnico de Disefio de Preinversion
Informe Técnico de Condiciones Previas
Reduccién del Riesgo de Desastres
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Y :Cudl el objetivo de la gufa?

Brindar a facilitadores(as)* las orientaciones metodoldgicas y recursos didacticos necesarios para
la preparacion y desarrollo de talleres o procesos de capacitacion relacionados con el uso de la
herramienta Andlisis de Resiliencia en Inversiones - ARI, para la incorporacion de los enfoques de
reduccion de riesgos de desastres y adaptacion al cambio climatico en la elaboracién y seguimiento
de proyectos de inversidn publica.

Y ;A quién esta dirigida esta guia?

Estd dirigida a facilitadores que serdn responsables de transferir los conocimientos relacionados
con el uso de la herramienta “Andlisis de Resiliencia en Inversiones — ARI”.

Esimportante que estos facilitadores tengan un buen nivel de conocimientos acerca del Reglamento
Basico de Preinversion y de conceptos clave relacionados con la reduccion del riesgo de desastres
y adaptacion al cambio climatico para poder llevar adelante las capacitaciones favorablemente.

;Qué se busca en las sesiones de capacitacion?

Se busca generar un espacio dinamico de aprendizaje que promueva el interés y favorezca en los
participantes la compresion de conceptos y de temas clave, permitiendo el andlisis de resiliencia
a través del uso de la herramienta ARl para incorporar el enfoque de reduccion de riesgos de
desastres y adaptacidn al cambio climdtico en proyectos de inversion.

Estos talleres o procesos de capacitacidon estardn dirigidos principalmente a profesionales y
técnicos responsables de la formulacion, supervision y/o fiscalizacién de proyectos de inversion
publica. Sin embargo, por su practicidad y por el tipo de analisis que permite la herramienta, este
tipo de capacitaciones también podran ser de interés para autoridades (de los tres niveles), otras
entidades de cooperacidn, empresas consultoras privadas e incluso destinatarios de proyectos.

1 En adelante, se utilizard el masculino genérico clédsico para evitar la sobrecarga de texto y facilitar la lectura, entendiendo de

que todas las menciones en tal género representan tanto a mujeres como a hombres.
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del taller de capacitacion






) g
Todo taller comienza con la buena preparacion del facilitador. El arte de llevar adelante un taller tiene que ver con
varios aspectos, entre ellos los siguientes:

-y- éCual es el objetivo del taller?

El facilitador deberd tener muy claro el objetivo del taller para su preparacion adecuada, para generar interés y
motivacion a los participantes.

-Y- éQuiénes son los participantes del taller?

El facilitador debe contar, con anticipacid, con la lista de los participantes del evento, en lo posible conocer otros
detalles como grado de estudios, estatus laboral, considerando ademas otros aspectos como por ejemplo si se
contara con invitados especiales (directores, coordinadores de proyecto, autoridades, etc.) u otros detalles que
faciliten la preparacién de materiales y dindmicas a utilizarse en el taller.

I ) I :Como elaborar una invitacién y programa para el taller?

Se propone que, en coordinacion con la entidad organizadora o solicitante del evento, se elabore una invitacion y
programa corto, precisando los siguientes aspectos:

Taller de capacitacion en la herramienta Andlisis de resiliencia en inversiones con
enfoque de reduccion de riesgos de desastres y adaptacion al cambio climdtico.

Ciudad, Hotel xxx o Sala de reuniones xxx
Direccidn: (Calle, nimero, zona)

Dia 1 (dia, mes, afio) de 9:00 hrs. a 17:30
Dia 2 (dia, mes, afio) de 9:00 hrs. a 12:30

En casos que sea necesario, se sugiere poner una mencién genérica del tipo de
participantes como:

Técnicos del drea XX del Ministerio XX

Autoridades de los municipios XX y ZZ

Consultores y profesionales de XX y XX




Aplicar herramientas que permitan elevar el nivel de resiliencia en proyectos de
inversion publica.

e Conocer el alcance de la normativa vigente en proyectos de inversion publica en
relacion con el enfoque de RRD/ACC.

e Conocer el marco conceptual de la RRD y ACC y de la resiliencia.

e Aplicar de forma practica y didactica la herramienta ARI en proyectos de inversion
publica.

En lo posible, cada participante o grupo de participantes dispone de una computadora
(laptop).

Cada grupo de participantes trae un proyecto con informacion completa (TESA - EDTP
concluido).

De acuerdo a la siguiente tabla propuesta de agenda de trabajo de los dos dias del taller.

A continuacion, se incluye una propuesta de AGENDA DE TRABAJO genérica para el taller, la cual ha sido probada y validada.

B ) M Frosrama del taller
Taller de capacitacion:

Aplicacion de la herramienta “Analisis de Resiliencia en Inversiones, con enfoque
de reduccion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico”

(Ciudad, fecha, afio) 10 y 11 de mayo de 2018

Tema

Registro de participantes

Inauguracion del taller

Descripcidon de la metodologia y objetivos del taller

Proyecto Reduccion del riesgo de desastres (video)

Reglamento Basico de Preinversién

Base conceptual: RRD , ACC e infraestructura resiliente
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Refrigerio

Descripcion de la herramienta a ser aplicada: Software Andlisis de Resiliencia en Inversiones — ARI

Revision y organizacién rapida de documentos para trabajo de grupos

Explicacion del Modulo I: Analisis de Riesgos

Ejercicio de aplicacidon del médulo 1 por grupos

Almuerzo

Presentacidn y sintesis del ejercicio

Explicacion del Mddulo 1I: Analisis de Resiliencia Fisica y Operacional (planillas 2, 3 y 4)

Ejercicio de aplicacidn: Planillas 2, 3y 4

Presentacion y sintesis del ejercicio

Cierre del primer dia / Refrigerio

Sintesis y repaso del dia anterior

Presentacion Planilla 5: Analisis de Eficacia de las Medidas de Adaptacion

Ejercicio de aplicacién: Planilla 5

Presentacion y sintesis del ejercicio

Refrigerio

Presentacion Maodulo IlI: Evaluacidn Beneficio — Costo (planilla 6)

Ejercicio de aplicacién: Planilla 6

Presentacion y sintesis completo del ejercicio

Cierre y evaluacion del taller

o




-y- ¢Como hacer un guion para taller?

Le sugerimos elabore un guion de taller “paso a paso” para del coordinador del taller y del equipo. Este guion basicamente contiene los

aspectos que le mostramos en el siguiente ejemplo:

Hora Meta @ <| Contenido Detalle-descripcion Facilitador Recurs_os . Ambiente
Materiales de trabajo
8:30a29:00 | Participantes | Registro de Se genera la conversacion Persona 1 Papeldgrafo Plenaria. Mesa
se conoceny | participantes | de bienveniday el café. En (Nombre) Marcadores grande en forma
se acomodan. |y bienvenida | este momento se puede Tarjetas redondas (para que | de “U”.
incluir una dindmica de dibujen caras).
presentacion (ej. solicitar a Café
cada participante que realice
un auto-dibujo y coloquen su
nombre en un papeldgrafo a
manera de presentacion).
9:05 a 9:15 | Participantes | Presentacion | Los participantes reciben (en | Persona 2 Fotocopias de agenda del Plenaria. Mesa
conocen la de agenda fotocopia) la informacion (Nombre) taller grande en forma
agenda del respecto al taller, objetivos, Papeldgrafo que muestra de “U”.
taller, horarios programa y metodologia de reglas de taller (ej. celulares
de trabajo. trabajo. con bajo volumen, respetar
los espacios de preguntas,
etc.)
9:15 a2 9:45 | Conocer Dindmica Capacitador realiza la Patricia Luna Papeldgrafo de dinamica Plenaria. Mesa
el nuevo sobre RPB dinamica respectiva sobre (segunda sobre RBP grande en forma
Reglamento Presentacion | RBP. capacitadora) | Diapositivas 1 en power point | de “U”.
Basico de de RBP Fotocopias de presentacion

Preinversion

para participantes.

En anexo 1 se incluye una propuesta de guién completo para este taller, que podra ser modificada de acuerdo a contexto y necesidad.

Recuerde que la utilidad de este guion es lograr un dmbito de trabajo ordenado, con roles precisos y objetivos claros

-Y- é¢Como lograr una disposicion adecuada del espacio de capacitacion?

Se recomienda al facilitador identificar un ambiente apto para capacitaciones en el cual pueda organizar el mobiliario en alguna de las
siguientes maneras, de acuerdo al tipo de trabajo que realice y a la cantidad de asistentes. Tome en cuenta que también en el guion del
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taller se deberd incluir esta informacidn para su organizacion previa. La forma de disponer una sala permite que
los participantes estén comodos, y a su vez, favorece a generar un “clima” o ambiente de confianza para el trabajo
a realizarse.

>

En forma de “U”. Contribuye a que todos tengan un lugar donde tomar
apuntes, colocar sus computadoras, apreciar las presentaciones
comodamente y ver el rostro de los compafieros(as) que participan
del taller. Se sugiere el uso de este tipo de mesa cuando se necesita
que la gente escriba o tome nota de algo y que preste atencién a un
disertador que estara al frente.

Endos filas en frente. Una mesa larga con los(as) participantes frente a
frente, que les da espacio para escribir en una mesay ver al expositor,
pero es una de las menos recomendadas porque se usa en lugares o
salas estrechas para talleres. Se podria utilizar esta opcién en caso
de tener una sala pequefia y con un maximo de 10 a 12 participantes.

Mesas redondas. Se coloca a cada grupo de 6 u 8 personas en una
mesa redonda y se puede disponer de varias en una misma sala.
Genera mayor posibilidad de trabajo en grupo y didlogos.




>

Recomendaciones generales:

e Parallevar a cabo el taller se sugiere un espacio alejado de la ciudad o un lugar donde los
participantes puedan lograr un mayor grado de concentracidn en las actividades.

e Revisar la sala con anticipacidon y prever que sea lo suficientemente aireada y con
iluminacion adecuada para que los participantes puedan desarrollar las tareas del taller y
lograr el maximo nivel de atencién posible. Asegurarse que los sistemas de luz, de sonido y de
enchufes sea el adecuado para conectar laptops, datas, etc.

¢ No se olvide que si el taller se realiza en un lugar alejado de la ciudad serd necesario contar con
alglin medio de transporte para asegurar puntualidad en el horario de inicio del taller.

D>
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¢Qué materiales debo llevar al taller?

Para evitar contratiempos, se sugiere preparar una lista de verificacién como la siguiente, en la cual pueda registrar y hacer un recuento de
los materiales u otros requerimientos y para establecer si se va a necesitar apoyo adicional.

Marcar con v

Lista de verificacion cuando se tenga Ejemplos de materiales y de apoyo requerido
listo
¢Qué material necesito? (Ej. Papeldgrafos, boligrafos, lista, folders, hojas, cinta
adhesiva).

¢Qué fotocopias tengo que hacer y para cuantas personas?

¢Tengo todas las diapositivas en power point en mi
computadora?

¢Quién se hace cargo de la disposicion de las mesas, sillas;
decoracion respectiva (banners, cuadros, papeldgrafos)?

¢Tengo que llevar algunos equipos? ¢ Quién los instalara? Data show, camara fotografica, grabadora, cortapicos,
¢Quién revisara las conexiones eléctricas y enchufes? alargadores....

¢Quién lleva cortapicos y alargadores de corriente? (esto es
muy importante en este taller).

¢Qué alimentacion se brindara en el taller? ¢Y quién se Refrigerio en la mafana.
encarga de coordinar esto?

Almuerzo (que no sea abundante ni resulte pesado). En
algunos talleres no se incluye el almuerzo porque no hay
presupuesto y la gente puede ir a su casa si es necesario.

Refrigerio en la tarde.




Dulces (para que despierte la gente).

Agua.

Requerimientos de los participantes que vienen del interior Hospedaje para cuantos.
o exterior del pais

Pasajes para cuantos.

¢Necesita la gente llegar en algun bus al taller porque es
lejos?

¢La gente conoce ddénde se realizara el taller? ¢Es un
lugar accesible o necesita algin mapa de ubicacion u otra
sefializacidon?

-) - éCuales son los materiales de trabajo para el taller?

Como se puede apreciar en el guion del taller, el facilitador establecera los materiales de trabajo que se
necesitan para cada parte de la agenda. Generalmente los materiales de trabajo bdsicos para este taller son:

e Laguiayherramienta ARI

e Computadora ~

e Data show y ecran o un lugar adecuado para proyectar, en algunos casos mds de uno,
cuando se trabaja en la aplicacion préctica por grupos. I

e Papeldgrafos
e Marcadores
¢ Hoja de asistencia

B ) I :Como preparar los recursos de visualizacion?

Todo taller tiene como recursos: carteles, rotafolios, pizarras, presentaciones power point, laminas y tarjetas que
permiten presentar contenidos de forma mas didactica en los cuales se resalta los aspectos mas importantes
para que el participante logre retener mejor algunos temas o conceptos. Para este taller le sugerimos hacer sus
presentaciones de power point? u otro recurso para proyeccion de datos y contar con algunas laminas impresas o
dibujadas (ej. reglas del taller). Es recomendable considerar los siguientes aspectos al momento de preparar los
recursos de visualizacion:

2 Enel ANEXO digital encontrard el modelo de las presentaciones que han sido desarrolladas y utilizadas por los especialistas del Proyecto Reduccién del

Riesgo de Desastres, las cuales pueden utilizarse citando la fuente o también pueden servir de inspiracion para desarrollar otras que se adapten a los
conocimientos y destrezas del facilitador.




- ) - ¢Y qué se hace cuando no hay energia eléctrica y

Titular de diapositiva o cartel que sea corto y motivador.

)4

) Imagen (fotos, graficas) que pueda dirigir al lector a la reflexion o
profundizacién del tema. No olvide que muchas veces una imagen vale
mas que mil palabras. Tome su tiempo en pensar en la imagen o grafica
mas representativa que quiera mostrar.

) Conceptos cortos que se desea que el participante retenga. Muchas
veces se puede afianzar los conceptos incluyendo preguntas que
permitan el didlogo y la reflexién (preguntas cortas, directas y
motivadoras). Utilice en las ldminas lenguaje simple, sin abreviaturas.

) Evite sobrecargar las l[dminas para lograr la concentracién del
espectador.

usted tiene que proyectar?

Cuando hay imprevistos o algunas cosas fallan como, por ejemplo, un corte de energia u otros,
le recomendamos al facilitador que tenga en version impresa unos “mapas conceptuales™ de las
presentaciones que sinteticen y permitan presentar los temas mds importantes evitando retrasos en el taller.

- ) - é¢Qué reglas habra en el taller?

20

Si como facilitador ve por conveniente tener algunas reglas en el taller, prepare un papeldégrafo que deberd ser colocado en un lugar visible
de la sala del taller con reglas como por ejemplo: celulares en modo vibracion, respetar los horarios de ingreso y salida al taller, respetar la
opinidn de los otros, etc. Todas estas reglas se podran identificar con iconos como los que mostramos en la imagen siguiente que pueden
hacer mejor referencia a las reglas. No olvide que el sentido de las reglas es lograr un “cerco mental” en los participantes y que ellos no
se distraigan con otros temas. Para lograr una buena aceptacion de éstas puede solicitar también que los participantes sugieran incluir o
quitar alguna, con la correspondiente justificacion.

3 Enelanexo?2 y anexo digital se presentan modelos de mapas conceptuales que permitirdn continuar con la presentacion de las partes tedricas del taller en caso de inconvenientes

eléctricos mientras se solucionen.



REGLAS DEL TALLER

- ) - ¢éCudles seran los roles de las personas que llevan adelante el taller?

1
.

QUIERO SER
FACILITADOR

?
)
n

En el guion del taller se establecera quién facilitard o desarrollard cada punto
de la agenda del taller. Se sugiere incluir en el guion previamente el nombre
y apellido de expositores, relatores, encargados de logistica, etc. Para ello,
dias antes del taller, serd importante que todos los involucrados tengan
claras sus responsabilidades.

Se recomienda que en este taller se disponga de un facilitador para maximo
10 a 15 personas, sera importante prever mas facilitadores en funcion a la
cantidad de participantes para garantizar un éptimo proceso de gestién del
conocimiento.







Parte IlI

Tecnicas para la
moderacion







-y- ¢COmo se inicia un taller?

Antes de iniciar la primera jornada del taller es importante contar con una planilla de registro de participantes que
se ira llenando a medida que éstos van llegando. Se recomienda respetar, en la medida de lo posible, el horario de
la agenda.

Una vez acomodados los participantes se recomienda iniciar el evento dando la bienvenida y resaltando el objetivo
de este encuentro. Si alguna autoridad ejecutiva esta presente en el taller, se le puede solicitar que exprese algunas
palabras que contextualicen el evento.

El facilitador(a) debera conocer algunas técnicas para que crear un ambiente favorable y de confianza en el grupo
con el que se va a trabajar. Algunas de estas técnicas son:

) Presentacion de cada persona. El facilitador pide a los participantes que se levanten de sus asientos uno por
uno y digan su nombre, apellido y cargo que ocupan en el lugar donde trabajan. Cada participante realiza esta
tarea, incluyendo el facilitador.

) Presentacion de cada persona con una tarjeta en un papelégrafo. El facilitador pide a cada participante
que, conforme vayan llegando al taller, dibujen su rostro en una cartulina y pongan su nombre y profesion
en la misma y luego la cuelen en un papeldgrafo de acuerdo a la siguiente grafica que ubica porcentajes de
participantes al taller seguin su expertise. Esta forma de presentacién puede tener valor agregado en este
taller porque es valioso que el facilitador destaque, luego de apreciar esta grafica, que el andlisis de resiliencia
se profundiza cuando se tiene diversidad de perfiles profesionales y puntos de
vista 0 miradas al momento de elaborar los proyectos. Esto lo resaltaremos mas
adelante cuando se explique el desarrollo del taller paso a paso.

) Presentacion de cada persona via entrevista con otra. Se pide a los asistentes
que formen parejas con personas que no conozcan y que le hagan una entrevista
de 5 minutos para saber quiénes son y qué hacen. Luego de la entrevista cada
pareja se pone de pie y presenta a la persona que entrevistd. La habilidad en
las preguntas es importante en esta dindmica, tratar de sacar informacién de
la otra persona (nombre, profesion, gustos, plato favorito, etc.). Este tipo de
presentacién toma un poco mas de tiempo porlo cual es aconsejable para cuando
el taller cuente con menos de 15 personas de diferentes areas o instituciones. I




- ) - é¢Como formar grupos?

Antes de iniciar la aplicacion practica del ARI se sugiere formar grupos de trabajo.

) Se pide a las personas que se junten por similitud de proyectos: proyectos de riego, proyectos de alcantarillado, etc.
Dependiendo del nimero de participantes y facilitadores, se conformaran uno, dos o tres grupos de trabajo (considerando
idealmente una base de 30 participantes con dos facilitadores).

D ) I :cCuiles son las sugerencias para el trabajo en grupo?

El facilitador tiene claridad acerca de las las tareas y tiempo estimado que se dara
a cada grupo para que realice un trabajo puntual luego de las instrucciones
verbales o escritas. En el taller también se desarrollaran dindmicas en las
que los participantes deben llenar planillas en la herramienta ARI de
forma grupal.

—
— —— ——

En estos espacios también se deberd indicar el lugar donde pueden

obtener materiales (por ejemplo: tarjetas, papeldgrafos, marcadores,

hojas) principalmente si se va a realizar algunas dindmicas. Durante la

aplicacion de la herramienta ARl normalmente se realizara la practica
directamente en computadora, proyectando los avances en cada grupo
(o enla plenaria, cuando sea el caso).

Si es que se realiza trabajo por grupos sera importante promover espacios
de intercambio de los avances y dudas de cada grupo, lo cual enriquecera el
aprendizaje general.

- ) - ¢Como y cuando evaluar el taller?

En funcion al requerimiento de la entidad organizadora, en algun caso se requerird realizar una evaluacion del taller, la cual generalmente
se lleva a cabo momentos antes de concluir el mismo. Le proponemos en el anexo 3 algunas formas sencillas de evaluacién de talleres con
elementos graficos. Igualmente, se presenta otra opcion cuando se explica el paso a paso del taller.
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Parte 1V

El taller paso a paso







-) Primera jornada: Contexto general
@‘ Objetivos

%

Conocer el nuevo Reglamento Basico de Preinversion en sus aspectos referentes a la reduccion de riesgos

de desastres y adaptacién al cambio climatico.

Sensibilizar sobre la reduccion del riesgo de desastres y su importancia en la gestién del riesgo.
Diferenciar los conceptos: amenaza, vulnerabilidad y riesgo.

Entregar la version magnética de la herramienta ARI (Analisis de Resiliencia en Inversiones) y apoyar a

instalar la misma en las computadoras que vayan a usarse en el taller.

Recursos necesarios

Recursos complementarios

© Papeldgrafo

° Marcadores

¢ Cinta adhesiva

© Data Show o proyector

¢ Pantalla ecran

° Presentacion y fotocopias del Reglamento Basico
de Preinversion ( anexo digital)

© Video de la Cooperacion Suiza en Bolivia sobre
Cambio Climatico ( anexo digital)

° Presentacion y fotocopias de Bases Conceptuales
( anexo digital)

© Master de instalacién de la herramienta ARl e
instructivo para su instalacion.

° Tarjetas redondas (para que dibujen caras si es
que se elige esta dinamica)

© Fotos de dinamicas a utilizarse (digitales o
impresas)

© Contar con una persona que pueda acompafiar
al facilitador (si son mas de 15 -hasta 30-
personas se sugiere dos facilitadores por
evento).

* Agua y/o servicio de cafeteria.

- ) - 1. Revision previa del lugar y materiales

El facilitador y la persona de apoyo deberan llegar, por lo menos, 30 minutos antes de la hora de inicio prevista, para
asegurarse que todo esté organizado segun lo planificado.

Disposicion de sala. De preferencia disponer una mesa en “U” para facilitar la visualizacién y atencién a las
presentaciones del capacitador.

Debe haber la cantidad de sillas y materiales necesarios para el nUmero de participantes confirmados.
Los equipos deben estar conectados y las presentaciones listas para proyectar.




2. Registro de participantes

- ) -iempo estimado
‘E 20 minutos

Pasos a seguir
..l.
..00. y
a. Solicite una mesa cerca de la entrada del salon, donde los participantes puedan registrar su ingreso en la respectiva planilla.

También se entrega en este espacio una carpeta a cada asistente con todas las fotocopias de presentaciones y algunas hojas

para tomar notas.

b. A medida que vayan llegando los participantes, se puede realizar alguna dinamica de presentacién, por ejemplo:

Z C. Unavez que los participantes terminen de colocar todas
p las caritas en el papelégrafo se lo puede exponer en la
~ sala para que, cuando sea necesario, se explique la razén
de esta lamina. Esta grdfica puede ser de utilidad para
que el facilitador exponga la importancia de la diversidad
de puntos de vista profesionales o técnicos que favorece
y complementa el andlisis de los proyectos. También
puede volver a mencionar esta grafica cuando se avance
la planilla 1 de la herramienta ARI (Mddulo I) porque ahi
se muestra mas claramente que se requieren diversas

miradas y conocimientos para incluir la informacion
necesaria para un proyecto.

Ciencia!

Ciencias
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15 minutos

Saludo y bienvenida. Invitar a la persona de mayor autoridad o rango (con
quien se habra acordado previamente) para que dé las palabras de bienvenida.
Luego, el facilitador mencionara el nombre del taller: “Taller de capacitacion
en la herramienta de Andlisis de Resiliencia en Inversiones, con enfoque de
reduccion de riesgos de desastres y adaptacion al cambio climatico”, destacando
ademads su objetivo: “Conocer una herramienta practica para la incorporacion
de los enfoques RRD y ACC en los proyectos de inversién publica, en el marco
del Reglamento Basico de Preiversion.

Presentacion de participantes. El facilitador se presenta y solicita a los
participantes que hagan lo mismo. Para ello brindamos algunas técnicas
mencionadas en la pag. 25 que podran ser de ayuda para lograr un trabajo armonioso durante el taller.

Presentacidn de agenda. Mostrar (en un papeldgrafo o proyectando) la agenda del taller, enfatizando
en las actividades del dia. Trate de ser visual en esta parte. Le mostramos una agenda genérica del
taller en la pag. 14

En algunos talleres es aconsejable visualizar las reglas o acuerdos de trabajo para lograr una mayor
concentracion de los participantes. Esto se mencioné anteriormente con un ejemplo en la pag. 20.

También en esta parte, si se da el caso, podra utilizar el papeldgrafo que muestra a los participantes del
taller, dinamica explicada en la seccién (pagina anterior) REGISTRO DE PARTICIPANTES.

25 minutos
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Il ==

Pasos a seguir

a. Elabore una presentacién tipo sobre el Reglamento Bdsico de Preinversion que le sea facil de manejar en el tiempo previsto.
Igualmente usted cuenta con un recurso de apoyo - Diapositivas UNO - en anexo digital. En el ejemplo se resaltan en otro

color de texto algunos aspectos que requieren ser enfatizados por el facilitador para que el participante pueda “grabar” en su
memoria algunos puntos clave.

DINAMICA sobre Reglamento Basico de Preinversion.

El facilitador puede usar esta dindmica para hacer un poco mas ludico el aprendizaje de esta parte. Los pasos a seguir son:
i. Imprima o escriba en hojas o tarjetas medianas cada una de las siguientes afirmaciones, cada afirmacién en una hoja:

e Lapreparaciony evaluacién de proyectos se desarrolla en
una Unica etapa segun establece el “Estudio de Disefio
Técnico de Preinversion” e incluye aspectos como: la
viabilidad técnica, econémica, financiera, legal, social,
institucional, medio ambiental, de gestion de riesgos y
adaptacion al cambio climatico.

e El Reglamento categoriza los proyectos en mayores,
medianos y menores.

¢ Incorpora el componente de reduccién de riesgos de

- La preparacién y evaluacion de proyectos
para determinar la rentabilidad
socioeconémica y privada.

- El Reglamento categoriza los proyectos en
mayores y menores (1 millén de bolivianos).

- No determina responsabilidades en la etapa
de preinversion.

- Se establecen dos etapas de preinversidn

(EI-TESA).
desastres y adaptacion al cambio climatico.
e Establece una sola etapa de preinversion (EDTP).
CBolnt.'iene el Reglamento
L , asico de Preinversjg, Es parte del ang
I1. Dibuje en un papeldgrafo dos columnas, cada una de ellas 015 guo

Reglamgnto Basico de

con los siguientes titulos: Preinversjgn




iii. Distribuya al azar las hojas con las afirmaciones a los participantes y pida a los mismos que puedan
colocar éstas en el lado izquierdo o derecho del papeldgrafo, segliin lo que sefiala el titulo.

iV. Sélo para usted, como facilitador, las respuestas correctas en el papeldgrafo son:

Contiene el Reglamento Basico de
Preinversion 2015

* La preparacion y evaluacién de
proyectos se desarrolla en una Unica
etapa segun establece el “Estudio
de Disefio Técnico de Preinversion”,e
incluye aspectos como: la viabilidad
técnica, econdmica, financiera, legal,
social, institucional, medio ambiental,
de gestion de riesgos y adaptacion al
cambio climatico

* El Reglamento categoriza los proyectos
en mayores, medianos y menores.

Antiguo Reglamento Basico de
Preinversion

La preparacion y evaluacion de
proyectos para determinar la
rentabilidad socioecondmica y
privada.

El Reglamento categoriza los
proyectos en mayores y menores (1
millon de bolivianos).

No determina responsabilidades en
la etapa de preinversion.

Se establecen dos etapas de
preinversion (EI-TESA).

* Incorpora el componente de reduccién
de riesgos de desastres y adaptacion al
cambio climatico.

» Se establece una sola etapa de
preinversion (EDTP).

V. Al finalizar esta dinamica el facilitador debera resaltar los puntos clave que contiene el Reglamento
Basico de Preinversion vigente y si alguna frase no estuviera en su lugar, cambiarla al lugar correcto
del listado anterior.

Aspectos que no debe olvidar resaltar sobre el tema:

a. El Reglamento Basico de Preinversidon es una norma nacional, de uso y aplicacion obligatorios para
todas las entidades publicas que ejecutan proyectos de preinversién y que esta en vigencia desde
2015.

b. ARI, la herramienta presentada en este taller, es una opcién que coadyuva a incorporar el andlisis
de RRD y ACC en proyectos de inversion publica, segun lo requerido por la normativa nacional. En
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4.2. Contexto del cambio climatico en el pais

Tiempo sugerido
15 minutos

Pasos a seguir

a.

este contexto, eguramente, se requerird mayor especializaciéon de los profesionales en temas relacionados con la RRD y ACC,
principalmente aquellos que estan vinculados a la generacion, ejecucion o monitoreo de proyectos de inversion.

Puede ser necesario recalcar que el actual reglamento esta vigente desde mayo de 2015, razdn por la cual no aplicaria a ningun
proyecto anterior a esa fecha.

. La citada norma requiere un Informe Técnico de Condiciones Previas (ITCP) y el Estudio Técnico de Disefio de Preinversion

(ETDP). En el anterior reglamento se solicitaban el Estudio de Identificacion (El) y el Estudio Técnico Econémico Social y Am-
biental (TESA).

. Cierre este punto dando paso a algunas consultas o intercambios de opinidon de los asistentes. Se debe recalcar que la norma-

tiva corresponde al Estado Plurinacional de Bolivia y que el facilitador sélo socializa la misma, debido a que la herramienta ARI
puede coadyuvar a su operativizacion.

Se sugiere mostrar un video que haga referencia al cambio climatico, de
no contar con uno puede utilizar el que se encuentra en el anexo digital,
producido por la Cooperacion Suiza en Bolivia denominado “Gestidn
Integrada de Riesgos para un Mundo mas Resistente”, que le puede ser
de utilidad. Asegurese, antes del taller, que se pueda escuchar con claridad
el audio del video y que la imagen se proyecte adecuadamente en la sala del
evento.

. Presentar el video brevemente, indicando la autoria del mismo y el tema a abordar. Este momento busca sensibilizar sobre el

contexto mundial en referencia a los cambios climaticos y la situacidn en la cual las poblaciones se encuentran en mayor grado
de vulnerabilidad. Se sugiere que el facilitador se actualice sobre este tema para que pueda hacer comentarios relevantes al
respecto.

Luego del video se puede dar espacio a opiniones de los participantes. Esto es optativo y depende del tiempo que dispone el
facilitador para el taller. Sin embargo, podria favorecer a la generacién de un ambiente participativo.



) 4.3. Bases conceptuales sobre: amenazas, vulnerabilidad y riesgo

g Tiempo sugerido
1 hora y media

', Pasos a seguir

a. Elabore una presentacién tipo sobre las BASES CONCEPTUALES que le sea facil de manejar en el
tiempo previsto. lgualmente usted cuenta con un recurso de apoyo - Diapositivas DOS - en anexo
digital referido a este tema donde encontrard esta informacion. Toda diapositiva cuenta con un titulo

que ubica el tema a tratar y también aspectos que se resaltan en otro color de texto para que el
facilitador enfatice esto y el participante pueda “grabar” en su memoria algunos puntos clave.
N

"DINAMICA ;veo, veo, qué ves?

==

El facilitador puede usar esta dinamica para hacer un poco mas ludico el aprendizaje de esta parte. Los
pasos son los siguientes:
i

Imprima las dos fotos* siguientes en tamafio grande (por ejemplo ploteados) Estas fotos permiten
visualizar: amenazas, vulnerabilidad, riesgo y desastre.

~

" )

4

_J

Las pueden descargar del anexo digital en la carpeta dinamicas




il. Imprima igualmente los las letras que simbolizan siguientes palabras o ponga en tarjetas solo las letras de estas palabras.

Concepto a simbolizar Letra
Amenaza A
Vulnerabilidad \Y
Riesgo R
Desastre D

ili. Explique a los participantes que en esta parte usted exhibird una foto en alguna pared o en la pantalla del proyector y les
pedira que identifiquen qué parte de la foto muestra Amenaza (A) Vulnerabilidad (V), Riesgo (R) y Desastre (D) y explique el
porqué de su afirmacion. Deberdn colocar el icono o tarjeta encima de la foto pegada con cinta adhesiva y asi poder identificar
estos conceptos en el escenario que se muestra en las fotos. Haga esto con las dos fotos.

iV. En esta dindmica el facilitador deberda asegurarse de que los participantes estan colocando los iconos de los conceptos en los
lugares adecuados y dialogar sobre los aciertos o errores para precisar estos conceptos. Las respuestas correctas de las fotos

son las siguientes y sdlo es para usted como facilitador.

Respuesta correcta de foto uno:

3302
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Respuesta correcta de foto dos:




V. Al finalizar esta dinamica, el facilitador deberd resaltar la precisién de los conceptos.

@ Aspectos a resaltar sobre el tema:

Muchas veces los proyectos de desarrollo no toman en cuenta impactos climaticos negativos como
deslizamientos, heladas y otros, que afectan tanto las inversiones realizadas como a los destinatarios.
Se sugiere que el facilitador conozca alglin(os) ejemplo(s) de amenaza del que haya escuchado o visto
en Bolivia para que se aprecien a cabalidad los conceptos y los participantes se vinculen emotivamente
con lo sucedido.

El facilitador debera enfatizar y lograr que queden claras, en su presentacidn, las diferencias entre:
Amenazas. Son desastres naturales como la granizada, las inundaciones, los sismos, etc., hechos
qgue podrian manifestarse en un lugar especifico, con una duracién e intensidad determinadas.
Cuando el Agente de riesgo selecciona una victima contra la cual se pretende cometer un acto
delictivo, automaticamente se convierte en una amenaza para ella. Se puede considerar que es la
materializacién del riesgo.

Vulnerabilidad. La vulnerabilidad es la caracteristica y circunstancia de una
comunidad (sistema o bien) que la hace susceptible a los efectos dafinos
de una amenaza. La vulnerabilidad es menor cuando existen factores
positivos que aumentan la habilidad de la gente de enfrentar las
amenazas (capacidad de afrontamiento o adaptacion).

Riesgo. Es la suma de las dos anteriores palabras, es decir que
el riesgo se presenta cuando hay amenazas y vulnerabilidad.

Destacar que los riesgos se incrementaron en el pais, con el

crecimiento acelerado de grandes dreas urbanas, las mismas

gue no toman en cuenta las amenazas a las que estdn
expuestas y sus bajas condiciones de dar respuesta a éstas.

Es importante establecer acciones de prevencion en los

proyectos y no sélo ejecutar labores de reaccidn post desastre

o de reconstruccién.

Nuevamente es recomendable que el facilitador dinamice la

participacion de los asistentes, para subir el nivel de atencién a

través, por lo menos, de algun ejercicio de levantarse de sus sillas

y levantar las manos, es una forma de tomar aire que permite que

los participantes vuelvan a concentrarse.
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horario del refrigerio de la manana.

Tiempo sugerido
20 minutos (en el tiempo del refrigerio de los participantes)

Pasos a seguir

5. Instalacion de la herramienta ARI en computadoras de participantes —

a. El facilitador solicitard que, por lo menos,
una persona de cada grupo se quede unos

minutos para instalar la herramienta ARI en
sus computadoras durante el refrigerio. Otra
opcidn, sise quiere ganar tiempo, es entregar
el software y promover su instalacion desde
la llegada de los participantes.

b. Resaltar que en el CD del Software ARI se

ARI %ﬂﬂvexﬂg
Cacperada Sulia on Baltdla ANALISIS DE RESILIENCIA EN INVERSIONES ol

PROYECTOS EN GENERAL

cuenta con el manual de instalacién para l

facilitar esta tarea. PROYECTOS

. o .. DE
C. Para conocimiento del facilitador y de los RIEGO

que pregunten sobre los datos técnicos
de ARI se puede mencionar que se utilizd
software libre PHP con motor de datos
MYSQL. Funciona en plataforma Windows y |

|

PROYECTOS DE AGUA
Y
SANEAMIENTO BASICO

PROYECTOS DE GESTION
INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS

|

PROYECTOS
DE
VIVIENDA

i
o

J

es apto para dos tipos de instaladores: para

Windows XP y también para Windows7 y superiores. No es compatible con computadoras Mac que generalmente no son muy
usadas en este ambito. El sistema tiene un entorno web y se necesita que se lo ejecute con Chrome o Firefox. No requiere

conexiodn a internet.

. Sugerimos al facilitador conocer muy bien el proceso de instalacién de la herramienta y posibles dificultades con las que se
pueda encontrar al instalar la misma. También el facilitador puede promover que los participantes que tengan mayor facilidad
para la instalacidon del software, colaboren a aquellos que tengan dificultades para realizar dicha tarea.



-) Primera jornada Explicacion general del software ARI
@= Objetivos:
[ J

Conocer la estructura de la herramienta ARl y los médulos que abarca.
©® Conocer ejemplos de aplicacién de la herramienta.

® Aplicar de manera practica el software en algln proyecto real que los participantes estén por

‘ implementar o hayan implementado.

Recursos necesarios Recursos complementarios:

» Data show o proyector | ¢ Presentacidn y fotocopias de:

* Herramienta ARI » Enfoque general de la herramienta ARl y mdédulos.

© Ejemplo de aplicacidn de la herramienta.

© Manual de uso del Software.

» Video de aplicacion de pasos de la herramienta que muestra
un ejemplo puntual.®

 Tarjetas.

» Técnicas para organizar grupos (mencionadas en la pag. 26 de
este documento).

© Tener a mano mapas de riesgo mapas de riesgo (en fisico o
digital).

© Acceso a Internet para consultar fuentes como, por ejemplo,
Google Earth.

>

Disposicién de sala

Se organizan grupos de trabajo en mesas redondas con alrededor de 8 a 10 participantes, en
funcién de la cantidad de facilitadores que se disponga. Esta disponibilidad de mesas debera
permitir que los participantes puedan ver tanto las presentaciones (al frente de la sala) como
trabajar en grupos y debatir algunos puntos de vista.

5 se incluye en el anexo digital un video que muestra la aplicacion de la herramienta en proyectos.




?
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Tiempo sugerido

1 hora

Pasos a seguir

a. Elabore una presentacion tipo sobre la estructura y moédulos de la herramienta ARl que le sea facil de manejar en el tiempo
previsto. Usted cuenta, asimismo, con un recurso de apoyo - Diapositivas TRES - en anexo digital en el que se destacan algunos
aspectos que deben ser expuestos por el facilitador.

B ) I 6. Explicacion de la estructura y médulos de la herramienta

Aspectos que no debe olvidar resaltar sobre el tema:
* En caso de surgir la duda, se debe aclarar que la herramienta ARI, presentada en este taller, NO estd disefiada para evaluar la
viabilidad de un proyecto. La viabilidad se determina en el EDTP e incluye otro tipo de criterios. El ARl aporta principalmente
a laincorporacion del analisis de RRD y ACC en proyectos de inversion.
e Elfacilitador debera explicar con claridad los tres médulos del sistema (cuadro que se expone a continuacién).

Madulo

Contenido

Resultado a lograr

Planillas de herramienta

Modulo |

Analisis de riesgos.

Introducir informacion general del proyecto y
precisar las principales amenazas, vulnerabilidad
y capacidades en el entorno del proyecto.
Insumos para la redaccién del Informe Técnico de
Condiciones Previas y de los TDR.

Identificacion de las tres principales amenazas y
su recurrencia.

Inicio
del
Proyecto

Maodulo 1l

Andlisis de resiliencia
climatica.

Andlisis de la resiliencia fisica y funcional
(productiva y social).

Determinacion de las medidas de adaptacion mas
eficaces para reducir el riesgo presentado en el
proyecto o incrementar la resiliencia en el mismo.

Maodulo Il

Evaluacion beneficio
- costo.

Cuantificacién de las afectaciones que se evitarian
con la implementacion de las medidas.
Viabilidad  econdémica de |las
considerando desastres recurrentes.

medidas,




- ) - 7. Ejemplos de la aplicacion de la herramienta ARI

Tiempo sugerido
45 min.

29 Pasos a seguir

a. Elabore una presentacion tipo sobre alguln proyecto que hubiese aplicado la herramienta ARl y que le sea facil
de manejar en el tiempo previsto. Igualmente usted cuenta con un recurso de apoyo - Diapositivas CUATRO -
en anexo digital referido a este tema. Toda diapositiva cuenta con un titulo que ubica el tema a tratar y también
aspectos que se resaltan en otro color de texto para que el facilitador enfatice esto y el participante pueda
“grabar” en sumemoria algunos puntos clave.

b. También se sugiere, como otra alternativa, proyectar el video que le adjuntamos en archivo digital sobre
GUAQUI, que muestra la aplicacidn de la herramienta en un proyecto real. No se olvide que se debe verificar
la claridad del audio y de la imagen de todo video en el lugar donde se realiza ra la proyeccion.

C. En esta parte es importante que el facilitador conozca, por lo menos, dos ejemplos concretos de proyectos en
los cuales se incluyé este tipo de andlisis y se aplicé la herramienta ARIC.

d. Aqui, cabe destacar que el software puede ayudarnos a realizar un andlisis con \
mayor precisién bajo un enfoque de RDD y ACC vy, simultdneamente, generar —
los reportes que faciliten a los decisores o autoridades la toma de decisiones @
para la inclusién de determinadas medidas para la ejecucion de proyectos
resilientes.

X

€. Se sugiere que al finalizar cada explicacién, los participantes puedan

expresar sus dudas. Para ello, el facilitador podra generar espacios de D‘D
preguntas e interaccion. .

6 Cabe mencionar que el antecedente de la herramienta ARI fue estructurado en formato EXCEL, el cual probablemente haya sido conocido

por alguno de los participantes.
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==

¢éSi ustedes hubieran realizado este proyecto, qué amenazas hubieran tomado en cuenta y cudles son sus fuentes
para comprobar esta informacién? Si ha usado, por ejemplo, mapas de riesgo de la zona.

¢Qué otras medidas hubieran tomado ustedes para incrementar la resiliencia en el caso presentado?

¢Qué aspectos de lo comentado les parecieron interesantes o relevantes para tomarlos en cuenta en otros proyectos?

10 minutos

En este punto, el facilitador indicara que en el taller se necesitard vaciar los datos de un proyecto real que ellos conozcan o
tengan a mano, en la herramienta ARI. Se acordd con anticipacidn que esta informacion se lleve al taller.

Invitar a los participantes a formar grupos, de acuerdo a afinidades de los proyectos disponibles, o por regién de trabajo (esta
es una de las formas de organizar grupos, pero si usted ve por conveniente, y se dan las condiciones en la sala, también
se puede mantener el trabajo en plenaria siguiendo un sélo ejemplo proyectado y con el seguimiento personal

respectivo desde las computadoras personales).

El facilitador mostrard mostrara la légica que se sigue para el llenado de la informacién L AN
de un proyecto en la herramienta ARl frente a todos los asistentes para ayudar 3

a comprender la légica de llenado de las planillas. Esto facilita que

posteriormente, los asistentes puedan llenar planillas ’
con los datos de otro proyecto en cada grupo. .

Se sugiere promover un par de espacios de
intercambio entre grupos para comentar los avances
o puntualizar si tuvieron alguna dificultad, brindando
las explicaciones respectivas y luego continuar con el
ejercicio.




‘) - 9. Receso de mediodia
Tiempo sugerido
1 hora.

,.-°0, Procedimiento
' * El facilitador hace una pausa para que los participantes puedan almorzar y
tomar un tiempo de descanso. Especifica el tiempo que tienen dispuesto para
el almuerzo y el horario preciso de regreso al taller para que los participantes
no se dispersen.
* Serecomienda que el almuerzo sea realizado en un ambiente cercano o en el
mismo taller para que sea facil el retorno puntual de los asistentes.
* Algunas veces, por temas presupuestarios, los participantes almuerzan por su
cuenta fuera del taller, esta es una definicidn que debe tomarla la institucion
que promueva el taller.

- ) Primera jornada - horas de la tarde.

@, Objetivos
© Introducir los datos de un proyecto en las planillas 0, 1, 2, 3 y 4, para que éstas permitan interpretar cua-
les son los componentes de mayor riesgo que requieren prioridad en su atencion.

Recursos necesarios Recursos complementarios

e Data show (si fuese posible uno por | e Cinta adhesiva
grupo) para proyectar los avances en | ¢  Papeldgrafos para dinamicas de islas

A\

la herramienta. e iconos respectivos (fuego, granizo,
e Elsistema ARI (Analisis de Resiliencia basura).

en Inversiones) abierto en la e Dulces, agua y/o cafeteria

computadora del facilitador. e Escarapela de resiliencia impresa o
e Presentacion y fotocopias del de tela.

Manual de uso del Software.




> Disposicion de sala.

Mesas de trabajo con alrededor de 8 a 10 participantes en funcidn de la cantidad de facilitadores que se disponga. La disposicién de las
mesas debera permitir que los participantes puedan ver las presentaciones (al frente de la sala), trabajar en grupos y debatir algunos
puntos de vista.

- ) - 10. Aplicacién de la herramienta

> 10.1 Modulo 1. Analisis de Riesgo - Planillas: 0y 1
Tiempo sugerido
1 hora.

‘0, Pasos a seguir

a. Elabore una presentacion tipo sobre el Médulo | de la herramienta ARI que le sea facil de manejar en el tiempo previsto.
Igualmente usted cuenta con un recurso de apoyo -Diapositivas CINCO - en anexo digital referido a este tema donde encontrara
esta informacidn. Toda diapositiva cuenta con un titulo que ubica el tema a tratar y también aspectos que se resaltan en otro

color de texto para que el facilitador enfatice esto y el participante pueda “grabar” en su memoria algunos puntos clave.

b. Luego de exponer las laminas, el facilitador conducird al grupo a trabajar en la herramienta ARI (Andlisis de Resiliencia en
Inversiones) y leera cada parte de las planillas para que los participantes llenen todo lo requerido en la herramienta.

C. En este espacio tenga en mente que el Mddulo | de la herramienta contiene dos planillas a trabajar que se sintetizan en la
siguiente tabla:

Modulo Planilla 0 Planilla 1
Introducir informacién general del ikt Introducir  informaciéon  técnica
proyecto: nombre del proyecto, pm‘;fe‘m del proyecto de las amenazas

Médulo | ubicacion, beneficiarios y otros. climaticas y no climaticas, asi como

Analisis de Riesgos

En este espacio también se puede
colocar -en la herramienta- una

foto que ird en el informe final del *

proyecto.

de vulnerabilidades y capacidades
presentes en el entorno, con énfasis
en la percepcion local.
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d. Para llenar la planilla 0 de la herramienta, el facilitador explica que en este paso se introduce informacién
general del proyecto.

€. Antes de comenzar con el llenado de la planilla 1, el facilitador enfatizara en la importancia de contar con
amplio conocimiento de la zona. En la planilla 1 de la herramienta el facilitador deberd explicar la necesidad
de contar con amplios conocimiento de la zona donde se realizard el proyecto y asi ser mas precisos en la
informacidn que se introduzca. El facilitador debera saber que en esta parte de la herramienta se busca
dar respuesta a interrogantes tales como: ¢Cudles son las amenazas existentes en la zona del proyecto?,
¢Estas amenazas pueden afectar las actividades del proyecto o su futuro
funcionamiento? ¢Las comunidades del proyecto tienen la capacidad para
hacer frente a las amenazas identificadas?

f. Enloposiblelaplanilla 1debe ser elaborada por un equipo multidisciplinario,
porque se necesitan diferentes enfoques y conocimiento de la zona y el
técnico responsable no siempre conoce el lugar. Para esta etapa sera clave
que se consulte a autoridades y destinatarios del proyecto lo cual ayudara
a llenar la planilla requerida con datos precisos. Asimismo sera relevante

realizar una visita de campo para contar con todos los insumos que Ciencias de la Salud

O

Ciencias economicas

complementen el andlisis de esta planilla. En este punto podria usted
rescatar el papeldgrafo que se exhibid en la sala y resaltar la importancia
de la diversidad de miradas de profesionales de diversas dreas.

Ciencias Sociales

. Algunos insumos de utilidad para llenar esta planilla también son los
mapas de riesgos que se encuentran en gobernaciones, municipios y
gobierno central. También puede visitar las paginas web de:

e Sat Agro www.sat.agro.bo
e Viceministerio de Defensa Civil
e Google Earth.

www. defensacivil.gob.bo

h. El software tiene la ventaja de poder incorporar otras preguntas que se consideren importantes. Como
facilitador, le sugerimos indicar y resaltar esto.

i. Esta planilla le permitira al personal técnico contar con un respaldo del analisis de riesgos solicitado por el
ITCP.

. Alfinalizar esta parte, es recomendable preguntar a los participantes si tienen alguna duda o consulta. Es
siempre aconsejable que el facilitador del taller interactie con los asistentes para reconocer el nivel de
atencidn que estdn prestando y ayudar a que salgan de algunas dudas que puedan tener.

Ciencias exactas

2 0
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10.2 Médulo II: Analisis de Resiliencia Climatica. - Planillas: 2, 3y 4

Tiempo sugerido
2 horas

0o, 1
o@ Pasosaseguir
a. Elabore una presentacidn tipo sobre el Mddulo Il del Software - planillas 2,3 y 4 - que le sea facil manejar en el tiempo
previsto. Usted cuenta con un recurso de apoyo - Diapositivas CINCO - en anexo digital. Toda diapositiva tiene un titulo que
ubica el tema a tratar y también aspectos que se resaltan en otro color de texto para que el facilitador enfatice esto y el par-
ticipante pueda “grabar” en su memoria algunos puntos clave.
b. Luego de exponer las ldminas, el grupo serd invitado a trabajar en la herramienta ARI (Analisis de Resiliencia en Inversiones)
leyendo detenidamente cada parte de las planillas.
C. Se explicard como se llena las planillas 2, 3 y 4 de acuerdo a la siguiente tabla:
Mddulo Planilla 2 Planilla 3 Planilla 4
Anadlisis de Resiliencia Fisica Analisis de Resiliencia Funcional Priorizacion de intervenciones
Médulo Il El objetivo de esta Permite identificar Con la “Priorizacién
Nivel de planilla es identificar los componentes de Intervenciones”,
riesgos del los componentes del sistema que no se identifican a los
proyecto del sistema que e son funcionalmente e componentes del sistema
son fisicamente NO Resiliencia resilientes en Resiliencia con mayor nivel de
Fisica Funciona Priorizacié

resilientes frente a la
amenaza considerada,
es decir a aquellos
componentes que
por su nivel de
exposicion, fragilidad
y sensibilidad no son
lo suficientemente
robustos para resistir
el impacto de la
amenaza.

situaciones de
amenaza, es decir a
aquellos componentes
que podrian operar
deficientemente,
afectando el correcto [
funcionamiento del

resto del sistema.

riesgo, cuya atencion es
prioritaria y se realiza una
primera aproximacion a las
medidas complementarias
para elevar su resiliencia.
Esta identificacién
permitira al evaluador
concentrar su atencion

en los componentes mas
importantes, ya que estos
aportaran a la resiliencia
fisica y funcional de todo
el sistema.




4. Elfacilitador deberd tener en claro en esta parte que:

* Se mide el nivel de riesgo en cada componente del proyecto.

* Se identifican las medidas destinadas a mitigar los efectos de las amenazas.

* Se mide la resiliencia fisica, operativa y otras, de acuerdo al tipo de proyecto. Por ejemplo, en los pro-
yectos de riego se incluye la resiliencia productiva, en los de residuos sélidos la resiliencia social y en
proyectos de vivienda la ecoeficiencia.

Destacar que una vez introducidos los datos necesarios, se generan gréficas sobre escenarios de menor o mayor
riesgo para la toma de decisiones y recomendaciones que pueden ser de utilidad para quienes opten por un esce-

nario de mayor o menor riesgo.
DINAMICA sobre criterios de resiliencia. LAS ISLAS l ;

En este momento del taller es mision del facilitador explicar qué criterios serdn los mas importantes
para definir si una infraestructura es resiliente o no. Para ello se puede utilizar alguna dinamica como la
siguiente:

==

* Pongaen el piso de la sala unos papeldgrafos - mejor si son cartulinas de diferentes colores
- eindique a los participantes que estas son islas en las que cada uno vive o esta vacacionando. Cada
uno debe llegar nadando hasta la que haya elegido. Se puede poner un nombre
a cada isla.

o Cuando todos se hayan instalado en una isla, coloque un elemento mas en el
escenario cercano a la primera isla: la imagen de un gran FUEGO/ INCENDIO (podria tener el
fuego dibujado en una gran cartulina o encender una vela gigante que simbolice el fuego). Con el
escenario listo pregunte a la gente de la primera isla qué problema tienen frente a esta amenaza.
¢Estan en riesgo y por qué? Si alguno sefiala que quiere saltar al mar para salvarse, digale que
no puede, porque hay tiburones. Luego que se expresen, les informara que se quemaron por ser
los mas vulnerables dada su ubicacién ante una amenaza como es el fuego, por lo que deberan
salir de la isla (volver a sus asientos). Los asistentes deberan darse cuenta que un CRITERIO DE RESILIENCIA es la
UBICACION DE UN COMPONENTE.

¢ Con la segunda isla, su misidn es hacer que los participantes reconozcan que sus casas estan en riesgo
por los materiales poco resistentes de los que estan hechas. Lleve un dibujo grande de un granizo (simbolizara una



48

granizada) y pregunte a los participantes de qué materiales son sus casas, porque se viene la granizada. Cada uno respondera
imaginandose el escenario. El facilitador debera ser habilidoso y preguntar por la resistencia de sus casas,
con qué materiales estdn hechas y la calidad de los mismos. Si alguno dice que la construccién es de
madera o papel o de algo que no resista, debera salir de la isla, pues son vulnerables. PUNTUALICE LOS
A CRITERIOS QUE HACEN QUE UN COMPONENTE SEA RESILIENTE: LA CALIDAD DE LOS COMPONENTES, LA

7N\ RESISTENCIA FiSICA DE LOS COMPONENTES, EL DANO QUE PUEDE RECIBIR UN COMPONENTE Y QUE PUEDE
2 . ~ SER TOLERABLE PARA EL MISMO (DANO PROBABLE) y EL DISENO O CONSTRUCCION DEL COMPONENTE.

Cuando termine con la segunda isla pase a la tercera, y ahi su misién es lograr que los participantes
reflexionen sobre el CRITERIO DE CAPACIDAD DE RESPUESTA ante un desastre. Indique a los participantes que el alcantarillado
de la isla esta colapsado por las lluvias que trajeron basura. Prepare bolsas de papel u otros elementos que simbolicen
basura y eche estos en la isla. Pregunte a los que estdn en esta isla écdmo podrian salir de esta situacién? Motive a que los
participantes se expresen. Al finalizar este didlogo, el facilitador debera indicar o resaltar que la organizacidn y capacidad
social de esta isla hace que se pueda salvar o no de este problema. Usted definird quiénes se salen o se quedan en esta isla.

A las personas que se salven en cada una de las islas el facilitador les regalara la escarapela de la resiliencia. La escarapela
la puede imprimir tomando en cuenta este dibujo, o puede mandar a hacer algunas de tela, simbolizando que son
aptos o cuentan con los criterios necesarios para ser resilientes.

Este un juego debe realizarse en plenaria y la habilidad del facilitador es lograr que se mencionen los
4 criterios de resiliencia: ubicacion del componente, disefio y/o construccion (calidad del componente),
dano probable, capacidad de respuesta.




-) Segunda jornada . Continuacion de aplicacion de herramienta

Objetivos
* Repasar lo avanzado el dia anterior.

o Llenar las planillas restantes de la herramienta.

» Conocer la informacidn que brinda el sistema en cuanto a alternativas y variaciones de vulnerabilidad.
* Conocer la informacion que brinda el sistema sobre datos de beneficio-costo de un proyecto.

» Conocer cdmo generar el reporte del analisis realizado con esta herramienta.
; Recursos necesarios Recursos complementarios

« {dem a la jornada previa. * Tarjetas de colores.

» Tutoriales de instalaciéon de la herramienta ARI (Analisis de Resiliencia
en Inversiones).

* Piezas de rompecabezas para dindmica.

» Fotocopias de imagen para trabajar criterios de resiliencia.

* Fotocopias de historias para trabajar dinamica sobre costos evitados.

» Certificados de participacidn, si corresponde.

° Materiales para evaluacion final, si corresponde.

> Disposicion de sala.
Los participantes estan organizados en los mismos grupos de trabajo del dia anterior.

B ) I Repasar lo avanzando el dia anterior @
Tiempo sugerido
15 minutos

Pasos a seguir
a. El facilitador da la bienvenida a los participantes a la segunda jornada y realiza el registro respectivo.
b. Muestra en un papeldgrafo la agenda v los logros que se alcanzaran en este tiempo.

C. Invite a cuatro personas a realizar la siguiente dindmica. (OPCIONAL)




Dinamica sobre los pilares

® Elabore una especie de rompecabezas con carton, mejor si es del tamafio de un papelédgrafo o pliego. El rompecabezas debe-
rd estar conformado por cada una de las partes del dibujo que le mostramos en las siguientes lineas, es decir que debe tener
tres columnas y un techo. Escriba el texto respectivo encima de cada pieza.

e

Calidad Técnica
Medio Ambiente

@ Entregue a cuatro personas de la sala una pieza del rompecabezas y pida que la coloquen con cinta adhesiva en la pizarra o
pared de la sala y que seialen qué significan estos elementos del pilar, a modo de resaltar lo avanzado el dia anterior en el taller

y verificar qué aspectos recuerdan de lo aprendido.

Calidad Técnica

RRD/ACC
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10.3 Médulo II-Planilla 5: Comparacion por cada alternativa y variacion de vulnerabilidad

Tiempo sugerido
45 min.

<

Pasos a seguir

, a. Elabore una presentacion tipo sobre el Mddulo Il del Software - planilla 5- que le sea facil de manejar

en el tiempo previsto. Usted cuenta con un recurso de apoyo - Diapositivas CINCO - en anexo digital
referido a este tema con aspectos que se resaltan en otro color de texto para que el facilitador enfatice
esto y el participante pueda “grabar” en su memoria algunos puntos clave.

b. Luego de exponer las laminas, el facilitador conducira al grupo a trabajar en la herramienta ARI
(Analisis de Resiliencia en Inversiones) y leerd cada parte de la planilla.

C. El contenido basico de esta parte del taller que debe estar claro para el facilitador es el siguiente:

Modulo Il

Paso 5 del Software

Nivel de riesgos del proyecto.

Priorizacion de intervenciones,

. ' Anélisis de
identifica a aquellos Efcacia
componentes del proyecto

con mayor nivel de riesgo,

considerando la recurrencia

de las amenazas. I

4. Le recomendamos en esta parte orientar un poco mas a los participantes en determinar los factores
gue incrementan la vulnerabilidad, muchas veces esto no es facil. En este caso puede sugerir algunos:
altas pendientes, lluvias intensas, tipo de suelo, etc. También serd importante verificar la coherencia
de los factores que afectan la vulnerabilidad.




==

Dinamica sobre identificacion de factores que hacen vulnerable un escenario

En este punto del taller su misién es reflexionar con los participantes sobre todos los factores de vulnerabilidad que se presentan en la
siguiente imagen. Imprimalas y distribUyalas a la cantidad de grupos que tenga (una por grupo). No olvide que en esta dindmica interesa
reconocer si todos ven lo mismo o hay diferencia de criterios con respecto a una imagen

las imagenes. Para esta dindmica se cuenta con 7 minutos

© Pida a cada grupo que reflexione sobre la imagen y que alguien tome nota sobre los factores que se consideran vulnerables en
7

® Luego de este trabajo, los grupos deben exponer, en plenaria, los factores de vulnerabilidad encontrados
vista.

© La tarea del facilitador sera rescatar algunos factores de coincidencia o discrepancia para reflexionar sobre estos puntos de
7
[ J

© Al concluir esta parte, usted deberd indicar que en la planilla 5 de la herramienta ARI se realizara un ejercicio similar para re-
conocer factores de vulnerabilidad en un escenario y colocar todos los que considere relevantes
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Pregunte si existe alguna duda o consulta. Es siempre aconsejable que un facilitador o moderador de taller interactde con los

participantes para reconocer el nivel de atencidn que estén prestando y ayudar a responder de algunas dudas que puedan tener.



10.4 Modulo Il - Planilla 6: Analisis Beneficio - Costo

Tiempo sugerido
1 hora

av

Pasos a seguir

a. Elabore una presentacion tipo sobre el Mdédulo Il del Software - planilla 6 - que le sea facil de manejar
en el tiempo previsto. Igualmente usted cuenta con un recurso de apoyo - Diapositivas CINCO - en
anexo digital referido a este tema con aspectos que se resaltan en otro color de texto para que el
facilitador enfatice esto y el participante pueda “grabar” en su memoria algunos puntos clave.

b. El facilitador explica que en el Mddulo Ill se cuenta con la planilla 6 que permite calcular la tasa
beneficio —costo de un proyecto. Se trata de un tipo de evaluacidn social de proyectos que “consiste
en comparar los beneficios con los costos que dichos proyectos implican para la sociedad; es decir,
consiste en determinar el efecto que el proyecto tendrd sobre el bienestar de la sociedad”. FONTAINE
(1999). Este modulo es empleado para medir el bienestar que un proyecto puede generar en la
sociedad, lo cual se constituye en el indicador de rentabilidad social.

Dinamica sobre costos evitados

==

© Esta dinamica busca que, gracias a determinadas historias que se proporcionardn a los grupos de

trabajo, los participantes comprendan mejor el concepto de costos evitados en el marco de una obra
resiliente.

Para este efecto, le recomendamos fotocopiar las noticias-historias incluidas mas adelante o
descarguelas del adjunto digital seccion dindmicas y entregue una fotocopia a cada grupo. Su mision
serd que los participantes, gracias a estas noticias - historias, puedan identificar cuales son los costos
evitados y estimar valores referenciales que seran utilizados en la planilla 6 de la herramienta ARI. El
tiempo de trabajo de esta dindmica sera de 15 minutos.

Las noticias — historias son las siguientes:
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NOTICIA - HISTORIA UNO

Un camién de transporte
interdepartamental  se cay6
hace mas de cuatro meses un
importante puente en la zona
de Ivirgarzama. El conductor
y su acompafiante fueron
atendidos en un hospital de
Cochabamba, pero la obra del
puente no fue todavia reparada
y poblaciones  aledafias
reclaman a las autoridades.

El dirigente, representante de
la asociacién de bananeros
de lvirgarzama, explic6 que
las autoridades todavia no
dieron solucion a la reparacion
del puente y presumen
que el mismo nunca tuvo
mantenimiento alguno, a la
par de ser éste el Gnico paso
de transporte con el que

cuentan los productores de
banano y pollos para llevar sus
mercaderias a Cochabamba.

"Nuestros bananos se estan
pudriendo en la carretera y
somos como 20 familias las
que nos dedicamos a esta
produccién, también estan los
polleros que estan en la misma
condicién, aunque ellos no
son tantos como NOSOtros, son
como diez familias”, informé
el representante explicando
la desesperacion en la que
se encuentran las familias
que tienen que incurrir en
otros gastos para llevar sus
productos pot otras vias o
simplemente dejar que estos se

pudran.

Dos muros de la sala de
emergencias del Hospital de
segundo nivel de San Pedro de
ILla Pampa en el Municipio La
Merced se derrumbaron esta
tarde, situacion que afect6 a los
pacientes que estaban siendo
atendidos en esa sala, a la par
de perder el equipamiento
moderno que fue recientemente
donado por la cooperacion
internacional. Los trabajadores
de este nosocomio, cuentan
que escucharon un trueno y
seguidamente sintieron que la
estructura se derrumbo.

Personal de emergencias de la
alcaldfa acudi6 hasta el lugar para
realizar una inspeccion de los
dafios y levantar los escombros.
Sélo una persona de limpieza
que estaba cerca sufrié un
traumatismo de hombro y los
pacientes que estaban en la sala

NOTICIA - HISTORIA DOS

” i %
,}’&~ /

fueron trasladados a otra; sin
embargo el director del Hospital
indic6 que no se atenderan
emergencias en los siguientes
dias.

A la salida del hospital diez
personas esperaban ser atendidas
en este centro y el director indicd
que deben trasladarse a zonas
aledafnas o buscar servicios
privados de atencion.

Eliza, una joven de 24 afios
estaba con su tia en el hospital
y describié que ahora que no les
podran atender en emergencias
tendrd que viajar como cuatro
horas en moto para llevarla a
que la atiendan en otro centro de
salud o pagar alrededor de Bs.
100 para que la atiendan en un
centro privado que estd a media
hora de la zona.




® Luego que los participantes lean las historias que se les entregd, el facilitador les pedira que reflexionen
sobre el tipo de afectaciones que se vieron en las historias, que las anoten en una tabla, como se ve
mas adelante, y que también estimen costos de estos problemas, seguin las columnas que se muestran.

® Se repartird esta tabla a los participantes en fotocopia o se las presentard en un papelégrafo sin
mostrar los datos de contenido, también se podria dar algun ejemplo.

© Explique a los participantes que, en la primera columna, deberan colocarse las afectaciones que
descubrieron en las historias que les toco leer y en las siguientes columnas definir y estimar, para
cada afectacién, qué tipo de costos existen. Es recomendable que el facilitador tenga claro o haya
leido la guia de la herramienta para ser precisos en cuales son los costos evitados utilizados en esta

parte.
Costo de L B
R Costo de Valor de las Pérdidas indirectas
rehabilitaciéon y .. . . . .

. .. pérdidas directas ganancias (salud, migracion,

Afectaciones reconstruccion del . .
ocasionadas a los | esperadas antes seguridad

componente que . - . .

beneficiarios del dafio alimentaria, etc.)

resultaria danado

Reparacidn total del puente

Bananeros con cosecha
podrida durante x meses

Costos de traslados de
banano en barcazas

Hospital dejara de funcionar
por x tiempo

Costo de servicio de salud
privado

Migracion de doctores

® Al finalizar esta tabla, se solicitara a los participantes que comenten acerca de los hallazgos en
este ejercicio. Dé paso al intercambio y oriénteles en la precisidn de los resultados a obtener, si es
necesario.

® Indique, luego de este ejercicio, que este trabajo permitirad llenar la planilla de costos evitados en la
herramienta con mayor facilidad. Le mostramos la imagen de este lugar de la herramienta para que
no se olvide dénde se deben incluir estos datos.

© El facilitador deberd revisar en el EDTP los datos del capitulo de analisis econdmico del proyecto
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av

para tener en claro los costos estimados de algunos componentes y orientar en esto a los
participantes.
Luego de la dinamica, el grupo debera aplicar lo aprendido en la herramienta ARI.
Le sugerimos que luego de llenar los datos en la herramienta invite a algin grupo que no
haya participado a que presente su experiencia en plenaria.

© Para concluir esta parte, pregunte a los participantes si tienen alguna duda o consulta. Es
siempre aconsejable que un facilitador o moderador de taller interactte con los asistentes
para reconocer el nivel de atencién que estan prestando y ayudarar a responder algunas
dudas que puedan tener.

10.5. Reporte de informacion y respaldos de planillas

Tiempo sugerido
20 minutos

Pasos a seguir

& cosiode ¥ que
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a. El facilitador indica presionando en el botén REPORTES, se genera un informe narrativo de todo el analisis realizado con la

herramienta.

m Nuevo- Proyecto Listar - Proyectos

b. Resalte que ARI entrega reportes de cada una de las planillas trabajadas y que los respaldos que logra este sistema son un
avance significativo, ya que antiguamente sdélo se adjuntaba un archivo Excel. Actualmente se cuenta con mayores elementos

que explican todo el proceso de analisis de resiliencia para la toma de decisiones.

C. Promueva que cada grupo ejecute este reporte a modo de practica e intercambie criterios con los participantes sobre el

mismo. Disipe dudas de los asistentes.

d. El reporte emitido por el software se genera en formato PDF. En caso de requerir el formato Word, se sugiere utilizar alguin

conversor disponible en internet.



- ) - 11. Cierre y evaluacion del taller

@ Tiempo sugerido

20 minutos

0.,
'°, Pasos a seguir

a. El facilitador distribuye los materiales referenciales del taller en version magnética que puedan
necesitar los participantes en futuras aplicaciones de ARI.

b. Se da un espacio, por si los participantes quieran hacer algtin comentario antes de finalizar el taller.

C. Si alcanza el tiempo, le sugerimos realizar una dindmica de cierre y evaluacidn del taller de forma
[idica, como le indicamos mas adelante.

Dinamica ejemplo para la evaluacion y cierre del taller

==

@ Pegue cinco lineas de cinta adhesiva de colores en el piso de la sala (fijese en la grafica). Cada linea

tiene un cartel que indica el tema a evaluar respondiendo preguntas escritas o verbales formuladas
por el facilitador.

La primera linea evaluard al taller de forma general. El facilitador
preguntard: ¢Les parecié bueno el taller?

La segunda linea consultard: ¢Lograron entender la nueva normativa?
La tercera linea consultara ¢Es entendible el tema de la resiliencia?

La cuarta linea evaluara si la herramienta resulta util y entendible.

La Ultima pregunta permitird evaluar lo siguiente. ¢Serian capaces de
aplicar esta herramienta en un proyecto de preinversion referente
a salud, como en el caso de un hospital? Si los participantes saltan
esta linea, usted reforzara el hecho de que la herramienta nos esta
permitiendo aplicar el enfoque de resiliencia en distintos dmbitos.




® Pida a los participantes que se pongan delante de la primera linea (marcada con cinta adhesiva) y el evaluador lanzard la

pregunta e indicard a los participantes que se paren sobre ella, simbolizando que avanzaron en esto y asi se hara con las

siguientes lineas. Dé la opcidn a los participantes de quedarse en la linea que quieran y que, si desean, comenten algo. Lance
éSerian capaces de aplicar esta

una pregunta y luego otra.
] :
herramienta en un proyecto de salud?

¢éLa herramienta resulta util y entendible? l

ﬂ ¢Es entendible el tema de la resiliencia?
Y éLograron entender la nueva normativa?

“ éLes pareci6 bueno el taller? E

® Alfinalizar tendremos una referencia clara de que el sistema se puede aplicar a todo tipo de disefios. Felicite a los participantes
y pida un aplauso para todos.

© Eldirector o persona encargada de la entidad organizadora brinda las palabras finales de cierre del evento y entrega certificados
del taller, si es que se cuenta con este material.
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-) - ANEXO 1:Ejemplo de guidn de facilitacion

GUION DEL TALLER
Primera jornada

\_

é Hora Meta/ Contenido Detalle-Descripcion Moderador- Recursos Ambiente h
Resultado Capacitador Materiales de Trabajo
8:15a8:30 Registrar a los Entrega de materiales | Mesa en la entrada del recinto para Capacitador xxx Carpetas o folders de | Plenaria. Mesa
participantes Hoja de asistentes registrar la asistencia. taller grande en
Dindmica sobre Entrega de carpetas del taller que incluyen Hojas blancas forma de “U”.
participantes y presentaciones y hojas para tomar apuntes Papelodgrafo de
profesiones Se cuenta con un papeldgrafo pegado dindmica
en una pared para realizar la dindmica Marcadores
¢Quiénes estamos en el taller? Marcadores Tarjetas redondas
y tarjetas redondas, si hay. (para que dibujen
caras).
8:30a9:00 Inaugurar el taller Presentacion del Persona de mayor rango institucional Capacitadorxx Papeldgrafo con
Conocer a los taller y agenda de presenta el taller, dando unas palabras Directora del agenda del taller
participantes trabajo. sobre las razones por las cuales se realiza proyecto xxx Dinamica de
Presentar agenda Presentacién de los este taller y sus objetivos. presentacion de
de trabajo y reglas | participantes Capacitador genera ambiente de bienvenida participantes
de taller Apertura del evento y pide a participantes que se presenten. Papeldgrafo con reglas
Utiliza alguna dindmica para este proceso. del taller.
Capacitador presenta agenda y objetivo de
taller en papeldgrafo o computadora.
Capacitador presenta reglas de taller en
papelografo.
9:00 a 9:45 Conocer el nuevo Dindmica sobre RPB Capacitador realiza la dindmica respectiva Capacitador dos xxx | Papeldgrafo de
Reglamento Bésico | Presentacién de RBP | sobre RBP dindmica sobre RBP
de Preinversion Capacitador expone una presentacion sobre Diapositivas 1 en
el RBP power point
Fotocopias de
presentacion para
participantes.
9:452a10:00 | Sensibilizar sobre Contexto del cambio | Capacitador presenta video Capacitador Data show
los desastres climatico en el pais. Exposicion de video (nombre xxxx) Video de la
naturales. sobre desastres naturales. Cooperacion Suiza
Verificar audios e
imagen de video.




f Hora Meta/ Contenido Detalle-Descripcion Moderador- Recursos Ambienteﬁ
Resultado Capacitador Materiales de Trabajo
10:00 a Diferenciar Dinamica sobre bases | Capacitador realiza y motiva a dindmica Capacitador Fotografias en ploteados | Plenaria.
11:00 los conceptos: conceptuales. sobre bases conceptuales. Utilizara (nombre xxxx) o en pantalla ecran para | Mesa
amenazas, Diapositivas en power | fotografias e iconos para representar. dindmica. grande en
vulnerabilidad y point sobre bases temas clave, como amenaza, iconos impresos forma de
riesgo. conceptuales. vulnerabilidad, riesgo y desastre.a fotocopiados de “u”.
Presentacion de diapositivas 2. dindmica.
Diapositivas 2 sobre
bases conceptuales.
Fotocopias de
diapositivas.
11:00 a 11:30 | Descanso para Descanso Instalar software ARI (Analisis de Capacitador dos Dispositivos de
refrigerio. participantes Resiliencia en Inversiones) en las (nombre xxx) instalacion de software.
Instalar software ARI | Instalacion de computadoras de participantes. Cortapicos y alargadores
software ARl en Una persona de cada grupo de de corriente.
computadora de participantes se queda unos minutos Listo el refrigerio.
participantes. durante el refrigerio para instalar software.
1130a12:30 | Conocer la Exposicion de Capacitador explica con diapositivas 3 de Capacitador y Diapositivas 3 de power
estructuray estructuray mddulos | power point la estructura y médulos del asistente. point.
maodulos del del software. software. Deberd conocer toda la guia de Fotocopias de
software. la herramienta ARI. diapositivas
Data Show.
12:30a13:15 | Apreciar la Ejemplos de la Capacitador expone experiencia de Capacitador xxxxxx | Diapositivas 4 de power | Mesas
aplicacién de aplicacion del diapositivas 4 o también puede mostrar un point. redondas y
este software en software en video corto sobre Guaqui, o bien utilizar Fotocopias de grupos de
un ejemplo ya proyectos ejecutados | ambas herramientas. diapositivas personas en
realizado. Data Show ellas.
Video de Guaqui.
13:15a13:30 | Contar con grupos Organizarse en Capacitador usa una metodologia Capacitador xxxxxx | Dinamica sobre
organizados de grupos de trabajo determinada para organizar grupos de organizacién de grupos.
trabajo. para trabajar el trabajo. Los participantes aprenderan a
software. utilizar el software con un proyecto que
llos tengan a mano.
\_ © J
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Hora Meta/ Contenido Detalle-Descripcion Moderador- Recursos Ambiente
Resultado Capacitador Materiales de Trabajo
13.30a 14:30 Descanso Almuerzo Se verifica si el almuerzo esta en horario. Empresa Almuerzos,
No olvidar que la comida debe ser liviana para que | contratada Cafés. Mesas
la gente mantenga su atencion en el horario de la redondas y
tarde. grupos de
personas
14:30 a 15:30 | Conocer y aplicar Explicacion Capacitador expone una parte de las diapositivas Capacitador xxx Diapositivas 5 de en ellas.
el Médulo | de practica de 5 en las cuales se explica como funciona el trabajo power point.
software referente a | como funciona de las planillas 0 y 1 de la herramienta ARI. Fotocopias de
Analisis de Riesgos | el Mddulo | de diapositivas.
con la herramienta | software: Analisis | Seguidamente da paso a trabajar en el software software ARI
ARI. de Riesgos. en grupos de trabajo ya organizados. El facilitador Papeldgrafo que se
puede tomar a un grupo de referencia del publico utilizé en la recepcion
para trabajar este punto de forma conjunta, o de participantes que
hacer que cada grupo trabaje durante unos 20 muestra équiénes
minutos y luego pedir que salga uno adelante participan en este
para que exponga lo avanzado. Asi debera taller?
hacer con otros grupos para verificar el grado de
comprension que se estd logrando.
15:30a17:30 | Conocery aplicar Explicaciéon y Capacitador expone una parte de las diapositivas Capacitador dos Diapositivas 5 de
el Mddulo Il de practica del 5 en las cuales se explica el Médulo Il 'y cémo XXX power point.
Resiliencia climatica | Mddulo Il de la funciona el trabajo de las planillas 2,3y 4 de la Capacitador xxx Fotocopias de
del software. herramienta ARI. | herramienta ARI. diapositivas.
software AR
Se pasa a realizar una dindamica sobre los criterios Papeldgrafos para
de resiliencia con los grupos. Dindmica Las Islas. dindmicas. iconos
Tenga a mano los elementos necesarios. de dindmicas (fuego,
granizo y basura).
Seguidamente da paso a trabajar en el software
por grupos ya organizados. El facilitador puede
tomar a un grupo de referencia del publico para
trabajar este punto de forma conjunta, o hacer
que cada grupo trabaje durante unos 20 minutos
y luego pedir que salga uno adelante para exponer
lo avanzado.
17:30 Cierre de jornada Conclusion de Capacitador agradece y felicita por el trabajo Habla el capacitador

jornada

realizado en la jornada e indica el horario de inicio
del taller del dia siguiente.

También puede indicar a los(as) participantes

que si alguien tiene algo que decir puede hacerlo
ahora. Da paso a las opiniones o puntos de vista
de los(as) participantes

Capacitador

También puede
elaborar un letrero
que exponga la hora
en la que se empezara
el taller en la seguda
jornada.
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GUION DEL TALLER
Segunda jornada

( Hora Meta/ Contenido Detalle-Descripcion Moderador- Recursos Ambiente )
Resultado Capacitador Materiales de Trabajo
9.00a29:30 Registro de Registro de Capacitador genera ambiente de bienvenida | Capacitador Capacitador usa
participantes, participantes y con una dindmica para repasar lo aprendido | (nombre xxxx) dindmica de pilares con
bienvenida y bienvenida. el dia anterior. Genera dindmica de pilares, cuatro de las personas Mesas
repaso de lo Recapitulacién del entregando a cuatro participantes estas asistentes. redondas y
aprendido el dia dia anterior de piezas que deberan pegarlas en una pared, grupos de
anterior. forma dindmica. dando la forma correcta. Cada persona que Graficas de dindmica personas en
Exposicion de la tiene una ficha con un letrero en la misma fotocopiadas para que ellas.
agenda del dia de debera hablar del tema que le toca. El cada grupo trabaje.
hoy. capacitador da paso a que se expresen. Marcadores.
Muestra de forma grafica (papeldgrafo) la
agenda del dia y explica la misma.
9.30a 10.30 | Conocery aplicar | Explicaciény Se pasa a realizar una dindmica sobre Capacitador dos Diapositivas 5 de power
la dltima planilla practica del Médulo | cédmo identificar los factores que hacen (nombre xxx) point.
del Mdédulo Il Il del software en vulnerable un escenario. Tenga a mano los Fotocopias de
planilla 5. elementos necesarios. diapositivas.
Capacitador expone una parte de las Software ARl
diapositivas 5 en las cuales se explica el Cortapicos y
Madulo Iy como funciona el trabajo de la alargadores de
planilla 5 del software. corriente.
Seguidamente da paso a trabajar en
el software por grupos de trabajo ya
organizados. Elfacilitador puede tomar
a un grupo de referencia del publico para
trabajar este punto de forma conjunta o
hacer que cada grupo trabaje durante unos
20 minutos y luego pedir que salga uno
adelante para que exponga lo avanzado.
10:31a211:00 | Refrigerio Descanso Refrigerio Empresa contratada




é Hora Meta/ Contenido Detalle-Descripcion Moderador- Recursos Ambiente\
Resultado Capacitador Materiales de Trabajo
11:00 Conocer y aplicar | Explicaciony practica | Se pasa a realizar una dindmica sobre costos Capacitador xxx | Fotocopias de dindmicas
a11:30 el Médulo Illde | del Médulo Il del evitados. Tenga a mano los elementos para que se trabaje
software. software en planilla 6. | necesarios. en grupos. Hojas Mesas
o papelégrafos y redondas y
Capacitador expone una parte de las marcadores. grupos de
diapositivas 5 en las cuales se explica el personas en
Madulo 1l y como funciona el trabajo de la Diapositivas 5 de power ellas.
planilla 6 de la herramienta ARI. point. Fotocopias de
diapositivas. Software ARI.
Seguidamente, grupos de participantes Cortapicos y alargadores
trabajan en el software. de corriente.
11.30 Aprender como Extraer reportes del Capacitador muestra en sistema como se saca | Capacitador dos | Software ARI
a 12:00 sacar reportes software y respaldos un informe narrativo de todo lo realizado en XXX
en sistema. de andlisis de todas el sistema y los respaldos (analisis y graficos) | Capacitadory
las planillas. que tiene el mismo para adjuntarlo a dicho grupo
informe. Brinda los detalles de impresion de
documento.
Promueve el intercambio y preguntas entre
los participantes.
12:00 a Evaluar taller Evaluacion del taller Capacitador solicita a participantes evaluar Capacitador CD de software
12:30 Brindar material | Entrega de materiales | evento bajo dinamica programada. Saltos en | Director o con respaldo de
de taller a para participantes. cintas de colores pegadas en piso. autoridad presentaciones.
participantes. Palabras de cierre Luego, el facilitador distribuy materiales en pertinente Certificados
de participantes y CD que puedan servir a los participantes en Grupo de Cinta adhesiva pegada en
persona de alto rango | futuras aplicaciones de software. participantes. el piso para dindmica de
en el taller. Director o persona de alto rango brinda evaluacion.
las palabras finales del evento y entrega
certificados.
Se da un espacio para que los participantes
se despidan del evento, por si desean hacer
algiin comentario.
Cierre de

jornada
\_




e . A
Entre otros aspectos el ITCP Objeto: Proporcionar los
pide lo siguiente: elementos técnicos

Identificacién de posibles esenciales parala
riesgos de desastres y elaboracion del Estudio

adaptacién al cambio ) de Disefio Tec.nllco de
climatico Preinversion

El Reglamento

categoriza los

proyectos en
mayores, REGLAMENTO BASICODE

medianos y PREINVERSION
menores b / ES d'e us? y
‘ aplicacion

obligatoria para
Se establece una sola . todas las

etapa de preinversion entidades del

{EDTR} sector publico

ul
)

4

Incorpora el componente
L) de reduccion de riesgos de |
La preparacion y evaluacion de ] desastres y adaptacion al
proyectos es desarrollada en una cambio climatico.
Unica etapa expresada en el

“Estudio de Disefio Técnico de

Preinversion” que establece: la

viabilidad técnica, econémica,

financiera, legal, social,
institucional, medio ambiental, de
gestion de riesgos y adaptacion al
cambio climatico.

Estos mapas conceptuales estan disponibles en el archivo digital. Se los puede usar para repasar lo avanzado el dia anterior
(imprimiendo en tamaiio carta para distribuir a los participantes) o como material de respaldo en casos de corte de energia
(imprimiendo en tamaiio pliego).

66



¢Qué podemos entender por capacidad de afrontar?
Amenazas:

“La habilidad de la poblacion, las Efecto natural como la ‘
organizaciones y los sistemas, mediante el uso gra nizada, las

de los recursos y las destrezas disponibles, de " v S

enfrentar y gestionar condiciones adversas, 0 undaaones, los SISmos,
situaciones de emergencia o desastres” etc.
(UNISDR 2009).

Los riesgos se
incrementaron en el
pais tomando en
cuenta que muchos
lugares se urbanizaron
aceleradamente sin
tomar en cuenta las
amenazas y el acceso a
los servicios basicos.

¢Qué tipo de amenazas tenemos?

Terremotos, tsunamis,
erupciones volcanicas
deslizamientos.

Inundaciones sequias, heladas,
granizadas y nevadas.

Ambientales. Deforestacion,
contaminacién ambiental, erosién,
infestacién de plagas, epidemias,
desertizacién

DESASTRES

Vulnerabilidad. Es la
caracteristica 'y

circunstancia de una

Fisica comunidad (sistema o bien)

Riesgo. Es la suma de las dos anteriores
palabras, es decir que el riesgo se presenta
cuando hay amenazas y vulnerabilidad.

que la hace susceptible a
los efectos dafiinos de una
amenaza. La vulnerabilidad

es menor cuando existen

factores positivos que
aumentan la habilidad de la
gente de enfrentar las
amenazas.




Analisis de Resiliencia en Inversiones ARI

Mddulo II: Andlisis de la resiliencia
fisica y funcional (productiva y social).
Determinacion de las medidas de
B . i adaptacion mas eficaces para reducir el
Médulo I: Andlisis de Riesgos riesgo del proyecto o incrementar la

—_— P Introducir mformacmn ggneral del resiliencia en el mismo.
del b proyecto y precisar las principales
o ¢ amenazas, vulnerabilidad y capacidades
n 'J‘EC‘.

Proyecto en el entorno del proyecto.

Anglisis de
Resiliencia Analisis de
Fisica Eficacia

Priorizacién de

intervenciones,
nformacién Introducir identifica a aquellos

.. . < componentes del
basica del informacion proyesto con mayor
Proyecto. técnica del

proyecto de las nivel de riesgo,
amenazas considerando la

climéticas y no l objetivo de | recurrencia de las
climaticas, asf esta _pl_anllla es Con |§ amenazas.
como de identificar a los priorizacion de
vulnerabilidades y componentes del intervenciones
capacidades sistema que son se identifican a
fisicamente NO los
resilientes frente Permite componentes
ala amenaza identificar los del sistema con
considerada. componentes mayor nivel de
del sistema riesgo. Moédulo Il Evaluacién Beneficio Costo
que no son Cuantificacion de las afectaciones que
funcionalment se evitarian con la implementacion de
e resilientes en las medidas. Viabilidad econémica de
situaciones de las medidas considerando desastres

amenaza. recurrentes.

Evaluacion
Beneficio - Costo

presentes en el
entorno.

Se trata de un tipo de Evaluacién Social de
proyectos que “consiste en comparar los
beneficios con los costos que dichos
proyectos implican para la sociedad”.
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. ) - ANEXO 3: Dinamicas de evaluacidon

éCémo evaluar el taller?

En caso de requerirse evaluar el taller le sugerimos pueda realizar una dindmica para este punto y recolecte
informacidn o apreciaciones de los participantes sobre los siguientes aspectos:

e Metodologia usada en el taller

e Utilidad de la informacidon y documentacién brindada en el taller
e Como estuvieron las exposiciones brindadas

e Lalogistica del evento

e Y otros que se considere relevantes.

Les proponemos formas sencillas de evaluar el taller con elementos visuales como los siguientes:

Control de progreso. Apreciacion individual de como llegd antes del taller y como se va
después del taller. El facilitador pide que los participantes hagan una linea que grafique

l I ' un punto de partida (antes del taller) y un punto alcanzado o logrado (luego del taller).

Cuando inicié el taller
estaba aqui en
referencia
a mis conocimientos

de este tema. —

Cuando conclui el taller senti que habia
avanzado hasta aqui en cuanto a mis
conocimientos sobre este tema.




Tiro al blanco: Dibuje en un papeldgrafo el “tiro al blanco” y segmente el mismo de acuerdo a la
informacion que desea recabar (ejemplo en gréfica siguiente) y pida a los participantes que pongan
cuatro puntos de colores para cada tema. Cada punto que pone califica cuan cerca estamos de los
resultados esperados (mas cerca del centro) o cuan lejos de los objetivos esperados (periferia de
circulo) en cada uno de los temas a evaluar.

Expositores
Informacion y

‘ conocimientos brindados

Aplicaré estos conocimientos

en mi vida profesional J

‘/Logistica
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. ) - ANEXO 4: Dinamica. Reglamento Basico de Preinversion HOJA PARA FOTOCOPIAR

Contiene el Reglamento Basico de Preinversion 2015 Es parte del antiguo Reglamento Basico de Preinversion

Coloque las siguientes palabras en la columna que considere adecuada en la tabla precendente

1. La preparacién y evaluacién de proyectos se desarrolla en una Unica etapa segun establece el “Estudio
de Disefio Técnico de Preinversion” e incluye aspectos como: la viabilidad técnica, econdmica, financiera,
legal, social, institucional, medio ambiental, de gestidn de riesgos y adaptacion al cambio climatico.

La preparacion y evaluacién de proyectos para determinar la rentabilidad socioecondmica y privada.

No determina responsabilidades en la etapa de preinversion.

El Reglamento categoriza los proyectos en mayores, medianos y menores.

Incorpora el componente de reduccién de riesgos de desastres y adaptacion al cambio climdtico.

Se establecen dos etapas de preinversién (EI-TESA).

Establece una sola etapa de preinversion (EDTP).

El Reglamento categoriza los proyectos en mayores y menores (1 millén de bolivianos).

NV kWwN



— 4

n - ANEXO 4: Dinamica. éveo, veo, qué ves?

Ponga la letra que corresponda a cada imagen

HOJA PARA FOTOCOPIAR
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. ) - ANEXO 4: Dinamica. éveo, veo, qué ves?

Ponga la letra que corresponda a cada imagen

HOJA PARA FOTOCOPIAR




— 4

D ) I ANEXO 4: Dinamica. Los Pilares

Recorte estas fichas y coléquelas en orden. Piense
qué significan para usted y explique cuando se le
indique el facilitador.

RRD/ACC

HOJA PARA FOTOCOPIAR
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. ) - ANEXO 4: Dinamica sobre identificacién de factores que hacen vulnerable un
escenario.

Reflexionen sobre cuales son los factores que consideran vulnerables en esta imagen. Tomen
nota de los que se mencionan en el grupo.

HOJA PARA FOTOCOPIAR
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. ) - ANEXO 4: Dinamica sobre costos evitados

NOTICIA - HISTORIA UNO

Un camién de transporte
interdepartamental  se cay6
hace mas de cuatro meses en un
importante puente en la zona
de Ivirgarzama. El conductor
y su acompaflante fueron
atendidos en un hospital de
Cochabamba, pero la obra del
puente no fue todavia reparada
y poblaciones  aledafias
reclaman a las autoridades.

El  representante de la
asociacion de bananeros de
Ivirgarzama, explic6 que las
autoridades todavia no dieron
solucion a la  reparacion
del puente y presumen
que el mismo nunca tuvo
mantenimiento alguno, a la
par de ser éste el unico paso
de transporte con el que

cuentan los productores de

banano y pollos para llevar sus
mercaderfas a Cochabamba.

"Nuestros bananos se estan
pudriendo en la carretera y
somos como 20 familias las
que nos dedicamos a esta
produccion, también estan los
polleros que estan en la misma
condicién, aunque ellos no
son tantos como NOSOtros, son
como diez familias”, informé
el representante explicando
la desesperacion en la que
se encuentran las familias
que tienen que incurrir en
otros gastos para llevar sus
productos por otras vias o
simplemente dejar que estos se
pudran.

Lea con su grupo la siguiente noticia y estime los costos evitados en Bs. en la tabla que se muestra.

HOJA PARA FOTOCOPIAR

Costo de rehabilitacion
y reconstruccion del
componente que
resultaria dafiado

Costo de
pérdidas directas
ocasionadas a los

beneficiarios

Valor de las
ganancias
esperadas antes
del dafio

Pérdidas indirectas
(salud, migracién,
seguridad alimentaria,
etc.)




. ) - ANEXO 4: Dinamica sobre costos evitados

Lea con su grupo la siguiente noticia y estime los costos evitados en Bs. en la tabla que se muestra.

Dos muros de la sala de
emergencias del Hospital de
segundo nivel de San Pedro de
ILa Pampa en el Municipio La
Merced se derrumbaron esta
tarde, situacion que afect6 a los
pacientes que estaban siendo
atendidos en esa sala, a la par
de perder el equipamiento
moderno que fue recientemente
donado por la cooperacion
internacional. Los trabajadores
de este nosocomio, cuentan
que escucharon un trueno vy
seguidamente sintieron que la
estructura se derrumbo.

Personal de emergencias de la
alcaldfa acudi6 hasta el lugar para
realizar una inspeccion de los
dafios y levantar los escombros.
Sélo una persona de limpieza
que estaba cerca sufri6 un
traumatismo de hombro y los
pacientes que estaban en la sala

NOTICIA - HISTORIA DOS

fueron trasladados a otra; sin
embargo el director del Hospital
indic6 que no se atenderin
emergencias en los siguientes
dias.

A la salida del hospital diez
personas esperaban ser atendidas
en este centro y el director indicd
que deben trasladarse a zonas
aledafias o buscar servicios
privados de atencion.

Eliza, una joven de 24 afios
estaba con su tia en el hospital
y describié que ahora que no les
podran atender en emergencias
tendrd que viajar como cuatro
horas en moto para llevarla a
que la atiendan en otro centro de
salud o pagar alrededor de Bs.
100 para que la atiendan en un
centro privado que esta a media
hora de la zona.

HOJA PARA FOTOCOPIAR

Costo de rehabilitacion Costo de Valor de las
y reconstruccion del pérdidas directas ganancias
K e que i das a los peradas antes
resultaria dafiado beneficiarios del dafio

Pérdidas indirectas
(salud, migracién,
seguridad alimentaria,
etc.)
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